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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘŀǘŜ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴôǎ 9ŀǎǘ DŀǘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭπ

ƭȅ ƛƴ aǳǎǘƻǿ {ǘǊŜŜǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴôǎ ƎǊŜŀǘ ŬǊŜ ƛƴ мслу ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜ 

ǘƻƻΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ  ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ !мпΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфнлǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅ ƭƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ мфсрΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ !мпΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻȄ LƴƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ǉǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƴŜπ

ȅŀǊŘǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƻŦ {ǘ 9ŘƳǳƴŘ ǎƛǘŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ Iƻƭƭƻǿ wƻŀŘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ / ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴŎƭŀǾŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǊƛŘƎŜ ōŜȅƻƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ нлǘƘ / ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘΦ 9ŀǎǘƎŀǘŜ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƅƛƴǘ ŀƴŘ ŀōōŜȅ ǎǘƻƴŜ 

ǿŀƭƭΦ hƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ Ǉƻǎǘ ŬǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ōŀƎΣ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŀǊƴ [ŀƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ !мпΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǎǳōǳǊōŀƴ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ƅƛƴǘ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǇŀǊƪπ

ƛƴƎ ōŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƻƭƭŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǇŀǾƛƴƎ ƅŀƎǎ - ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛƭŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȊŜǎΦ aƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ŎƻƭǳƳƴǎΦ 

9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ōǳǘ ŀ ƳƛȄŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎπ

ŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !мп ōǊƛŘƎŜΣ ƻŶŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǳōǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

но 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¢Ƙƛǎ ǝƴȅ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǊƳŜǊŜŘ ŀǩŎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ /Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊŎƘƛǘǊŀǾŜŘ 

ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŘƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŀ 

ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǘŜǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƧƻƛƴŜǊȅ 

ƛǎ мфǘƘ / ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƭƛŜǊ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ŘƛǎƎǳƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ tƭŀǎǝŎ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƻƴŜ-ƻũ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
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[ƛƪŜ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ-ƻũ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŀǘŜŘ  мфлл ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻǧŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǘŀƭƭ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǩŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘƻǊƳŜǊŜŘ ǎƭŀǘŜŘ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ 

ŘƻǊƳŜǊ ƛǎ ƎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŀƭƭ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎǘŀŎƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ ŘƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊƳƛŎǳƭŀǘŜŘ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴǘƻƭǎΦ !ƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ƧƻƛƴŜǊȅ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ƳƛŘ 

нлǘƘ /Φ tƭŀǎǝŎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǘǊŀŎǝƴƎ ƛǊƻƴ ǎƻƛƭ ǇƛǇŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ {ǘƻƴŜ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǇƭŀǉǳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

ну 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ - DǊŜȅƘƻǳƴŘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜ  

! ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅΣ ŦŀǳȄ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /Φ ! ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ŘƛŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ 

ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀǳȄ ƘŀƭŦ ǝƳōŜǊƛƴƎ όǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ 

/ƘŜǎƘƛǊŜύ ŀƴŘ ŀ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎŀōƭŜŘ ŘƻǊƳŜǊΣ ŀƭƭ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǳŘƻǊ 

ǎǘȅƭŜ ōǊƛŎƪ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǘŀŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǘŀƭƭŜǊ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ 

όǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳύ  ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƎŀōƭŜŘ ƅŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦŀƴŎƛŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳǳƭƭƛƻƴŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƳǳƭƭƛƻƴŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǩŎ ŘƻǊƳŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ƳǳƭƭƛƻƴŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƧƻƛƴŜǊȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ȅŀǊŘκŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀƭƭ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻƻŘŜƴ ƎŀǘŜǎΦ 

 !ǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǎ ǊŜŘƻƭŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

нф 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ / ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭŀǘŜŘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ 

ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǘŀŎƪΦ {ǘƻƴŜ Ǉƭŀǘ ōŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ Ŏƛƭƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ƳŀƧƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ нлǘƘ / ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƳŀǊπ

Ǝƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƭƻǎǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊ - ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 

ǿŜƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƅŀǘ ƎŀǳƎŜŘ ŀǊŎƘŜŘ ƭƛƴǘƻƭǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀǳȄ ōǊƛŎƪ ƭƛƴǘƻƭǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƧƻƛƴŜǊȅ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǇƭŀǎǝŎΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ ƴƻǿ ŘŜǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 



 

пл 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŎŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻǧŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘκƭŀǘŜ мфǘƘ / ƴƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ 

ƻŦ ǇŀƛƴǘŜŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ƭŀǘŜ нлǘƘ / ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ōǊŜŀƪ 

ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊƻƻŦǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎǘŀŎƪΦ tƭŀǎǝŎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎŀǎƘŜǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ŀǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ !ƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƅƻƻǊ ǘǿƻ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŀǎƘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƳǳƭǝǇŀƴŜ ǎŀǎƘŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻŘŜǊƴ - ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀǊŎƘƛǘǊŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƅŀƴƪƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ŘƻƻǊΦ 

! ƎƻƻŘ ƛŦ ǳƴǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

пм-пн 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

! ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƛŦ ǳƴǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳƛŘκƭŀǘŜ мфǘƘ / ŎƻǧŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ 

ŀƴŘ ŀ ǇŀƴǝƭŜŘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎǘŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ bƻ пн ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜ ǘƘŀƴ bƻ пм - ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘƻǇ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇŀƴŜ ǎŀǎƘŜǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ bƻ пмΦ !ƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ 

ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴǘƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ƅŀƴƪƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΦ tƭŀǎǝŎ Ǌŀƛƴǿŀπ

ǘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜǘǊŀŎǝƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢± ŘƛǎƘŜǎΦ 

! ƎƻƻŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢± ŘƛǎƘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜǘǊŀŎǘΦ 

пф ǘƻ рн 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

! ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜΦ ¢ǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ 

ƳƛŘκƭŀǘŜ мфǘƘ / ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŀ ǇƭƛƴǘƘ ŀƴŘ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻƴŜ Ǉƭŀǘ ōŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿ Ŏƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǎǘƻƴŜ ƭƛƴǘƻƭǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻ bƻǎ пф ŀƴŘ рл Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭŀǘŜ ŬƴƛǎƘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǘŜ нлǘƘ / ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎǘŀŎƪǎΦ 

9ŀŎƘ ŎƻǧŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΦ bƻǎ пф ŀƴŘ рн ōƻǘƘ 

ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǿƻ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƧƻƛƴŜǊȅΦ tƭŀǎǝŎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ /ƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢± 

ŘƛǎƘŜǎΦ 

! ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƳŀǊǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ¢± ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǿƛƴŘƻǿ ƧƻƛƴŜǊȅ ŘŜǘǊŀŎǘǎΦ 

ро ǘƻ рс 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƛŘκƭŀǘŜ мфǘƘ / ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ŀǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ  

Lƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪ ǎǘŀŎƪǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻǧŀƎŜ 

Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΦ !ƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƴŜ 

ƭƛƴǘƻƭǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘΦ {ǘƻƴŜ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƧƻƛƴŜǊȅ ƛǎ ƻǊƛƎπ

ƛƴŀƭ ǘǿƻ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŀǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ŎƻǧŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƅŀƴƪƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ tƭŀŎŜ ƛǎ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ όŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ǎƛŘŜ 

ǎǘǊŜŜǘύΦ tƭŀǎǝŎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ /ƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢± ŘƛǎƘŜǎΦ 

! ǎƳŀǊǘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ bƻ рс ŀƴŘ ǘƘŜ ¢± ŘƛǎƘŜǎ ŘŜǘǊŀŎǘΦ 


