
²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ DǊƛŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ōȅ !ōπ
ōƻǘ .ŀƭŘǿƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ .ǊŜǿŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴǘŀŎǘ wŜƎŜƴŎȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ƛǘǎ Ŝŀǎǘ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
Ǉƻǎǘ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ΨƭƛǎǝƴƎΩΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎ ōǳǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ / 
ƘƻǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƎǊŀƴŘŜǊ όƳŀƛƴƭȅύ DŜƻǊƎƛŀƴ Ƴŀƴǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ōƻǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀǊ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƭƻπ
Ŏŀƭ ǾƛŜǿǎ Σ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ
ƛǎǝŎΦ Lǘǎ ǎŎŀƭŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪΣ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΣ ƛƴ ŀ 
ƴŜƻ-ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΤ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ wƻȅŀƭ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƭƪƛƴǎΤ ŀƴŘΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
.ǊŜǿŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴƻǿ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŀǘ сн-сс ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƛƴƎ DǊŜŜƴŜ 
aŜǿǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ сс-тм ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƘŀǊŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ DǳƛƭŘƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ǇŀǾƛƴƎ ƅŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƻǎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ - ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ wƻǎŜ ŀƴŘ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀƴƘƻƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŏŀǎǘ ƭŜƎŜƴŘ άtƻǎǘ hŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜέΦ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ bƻмр ƛǎ ŀ Ŏŀǎǘ-ƛǊƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƎǳƭƭŜȅ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Ŏŀǎǘ ƭŜƎŜƴŘ Ψ.ǳǊȅ {ǘ 9Řπ
ƳǳƴŘǎΩΦ  

¶ hǳǘǎƛŘŜ bƻǎ сн ŀƴŘ со  ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƎǳƭƭŜȅ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ Ψ/ƻǊƴƛǎƘ 
ϧ [ƭƻȅŘ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎΩΦ 

 
.ǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ .ǊŜǿŜǊȅΦ Lǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇŜǊǾŀŘŜǎ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜΦ 



DǊŜŜƴ YƛƴƎ .ǊŜǿŜǊȅ 5ŜǇƻǘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ /Φ hƊŜƴ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ȅŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ 
ǎǘŜŜƭ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎŀǘŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΥ ǘƻ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ мфǘƘ / 
ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƘƛŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ōƻŀǊŘŜŘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀ 
ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƅŀǘ ƎŀǳƎŜŘ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎƛƭƭǎΦ ¢ƻ aŀȅƴŜπ
ǿŀǘŜǊ [ŀƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀōƭŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜ мфǘƘ / ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪ ōǳǘ ŀ ǘŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘŜŘ ōǊƛŎƪ ƭƛƴǘƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ Ŏƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƭŀǘŜŘ ǊƻƻŦΦ ¢ƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƻ ŀ ǘŀƭƭŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ 
ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŀ όƘƛƎƘŜǊύ ǎƭŀǘŜŘ ǊƻƻŦΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ мфǘƘ / ǿƻƻŘŜƴ ǎƘƛǇƭŀǇ ōƻŀǊŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ǿƛǘƘ Ƴǳƭπ
ǝǇŀƴŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭŀƛƴ ōƻŀǊŘŜŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜ ƻǊ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ŦƻǊƳ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻƴǘƻ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ 
¢ƘŜ ȅŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǎǘŜŜƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǳǎŜǎ 
ŀŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
 
т ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ hŶŎŜǎ 
!ƴ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŦǊŜŜ vǳŜŜƴ !ƴƴŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎŀōƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘǿƻ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǿƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŜƛƴƎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 
¢ƘŜ Ŝŀǎǘ ǿƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōŀȅǎ ƻŦ ōƛǇŀǊǝǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǎǘŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ 
ǇŜŘƛƳŜƴǘŜŘ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΦ 
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ŎƻǊƴƛŎŜŘ ǇŜŘƛƳŜƴǘκƎŀōƭŜ όǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ŘŜƴǝƭǎύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ōǊƛŎƪ 
ǉǳƻƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƅŀƴƪ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƛǇŀǊǝǘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ŘƻƻǊŎŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ƅŀƴƪƛƴƎ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇŜŘƛƳŜƴǘκŎƻǊƴƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀŘŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŦŀƴƭƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜƻŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƛƴƴŜǊ ŘƻƻǊŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ¢ǳǎŎŀƴ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜƴǝƭŜŘ ŎƻǊƴƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŦǊƛŜȊŜ ƘŜǊŜ ŎŀǊπ
ǊƛŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ 9ǎǘΩŘ мулл όƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊŜŘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘύΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтǘƘ / ǎǘȅƭŜΦ 
¢ƘŜ ǿŜǎǘ ǿƛƴƎ Ƙŀǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊ ŀǘ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘΦ CŜƴπ
ŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇŀƴŜ ǎŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƅŀǘ ƎŀǳƎŜŘ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ƪŜȅǎ ŀƴŘ 
ŎƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ōǊƛŎƪ ŀǇǊƻƴ ǇŀƴŜƭǎΦ  
¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀȅ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǎŀƛƭƛƴƎ ŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōǊƛŎƪ ŎƘƛƳƴŜȅǎΦ aŜǘŀƭ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 
¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎǘƻƴŜ ŎŀǇǇŜŘ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴǘƻƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ƻŀƪ ŘƻƻǊ ƛƴ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ¢ǳŘƻǊōŜǘƘŀƴ ǎǘȅƭŜΦ 
¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎȅƳŀ ǊŜŎǘŀ ƳŀƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ 
ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƎŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƛƴ ōƻŀǊŘŜŘ ŘƻƻǊ ƛƴ ƛǘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ƭŀǘŜǊ ƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝŀǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦ όǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ όǎƻǳǘƘύ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ǊƻƻŦΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ 
ŦŀŎƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊ Ŧŀƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŜŜƭ ƎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ōǳǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƅƛƴǘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ŦŀŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ мфǘƘ / ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƅƛƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ōǳǘ ŀƭƭ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƎŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎ ŘŜǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ 
ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мфǘƘ / ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ǌƻōǳǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 



фΣ мл ϧ мм ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜ όмуулǎύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ²ƻƻƭǇƛǘ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ŀƴŘ 
ŀ ŘƻǊƳŜǊŜŘ ŀǩŎΦ  
9ŀŎƘ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀ ōƭƛƴŘ ǿƛƴπ
Řƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ  ! ǎƛƴƎŜ ƎŀōƭŜ ŘƻǊƳŜǊ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΦ !ƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴπ
ǘƻƭǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ōŜƛƴƎ ŀǊŎƘŜŘΦ    ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƴŜ ŎƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŎƪ ǎǘǊƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜŜǇΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ ǘƻƻǘƘ ōǊƛŎƪ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƛƴ ǎƻŶǘ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǊƳŜǊ ōŀǊƎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘΦ 
5ƻƻǊǎ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ƎƭŀȊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦŀƴƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ƴƻǎ ф ŀƴŘ мм ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊΦ  CŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƛǎ ǘǿƻ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŀǎƘŜǎΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘƻƻǊπ
ǿŀȅ ƛǎ ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ōƻƻǘ-ǎŎǊŀǇŜǊΦ 
wŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ƎǊŀǝƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎŜƭƭŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀǝƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
Ŏƻŀƭ ǎƘǳǘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǘŜǊǊŀŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
 
²ŜǎǘƎŀǘŜ IƻǳǎŜ 
! ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊŜȅ Lǘŀƭƛŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ 
Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ муслǎ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ DǊŜŜƴŜ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ / ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎŜ ǳǎŜΣ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜŀ ƻŦ tŜŀǘƭƛƴƎ ϧ /ŀǿŘǊƻƴΣ ǿƛƴŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  
.ǳƛƭǘ ƛƴ ²ƻƻƭǇƛǘ ōǊƛŎƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ōŀȅǎ ƻŦ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ǎǘƻƴŜ Ǉƭŀǘ ōŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 
ƅƻƻǊǎΣ ǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀƴŘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƭŘ Ƴŀƛƴ ŎƻǊƴƛŎŜ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŎƪ ǇŀǊŀǇŜǘΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƅŀǘ ƎŀǳƎŜŘ ŀǊŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƴŜŘ ǎŀǎƘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŘƻƻǊŎŀǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  ƘŜŀǾȅ ǎƛȄ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ŘƻƻǊ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ŘŜŜǇ ǊŜŎŜǎǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ƭƻƻǎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ƴŜƻ- ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦƻƭƛŀǘŜŘ ŎŀǇǎΦ ! 
Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ōŜƭƭ Ǉǳƭƭ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 
¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǿƻ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀƴŘǊŜƭ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴκŦŀōǊƛŎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ   
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƳƛŘ - ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Ψ.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘȅƭŜǎΩ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  
 
мо ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ƳƛŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ōŀȅǎ ƻŦ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀ ƭŜŀƴ-ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǘƻǊŜȅ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ōǊƛŎƪ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƅŀǘ ƎŀǳƎŜŘ 
ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ōŜƛƴƎ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǎŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǎŀǎƘŜǎ ¢ƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΣ ƻũ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ŘƻƻǊŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŀƭƭŜȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ŬƴƛǎƘ 
ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǊƛŎƪ ŎƘƛƳƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŜŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘŀƭΦ 
¢ƘŜ ǎƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƭƛƴŘ 
ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ όǎƻǳǘƘŜǊƴύ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ Ǉƻǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
 

он-оо ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƅŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǎƻǳǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ /ǳƭƭǳƳ wƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ōǳũ 
ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎ - 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƻ ²/ǎ ŜǘŎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎƻƭŘƛŜǊ 
ŎƻǳǊǎŜ Ŏƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀũŜŎǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƛƴ ŦŀǳȄ ǎǘƻƴŜ ŎŀǎŜκ ŦǊŀƳŜΦ 
aŜǘŀƭ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎ 
!ƴ ǳƴŀƳōƛǝƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
 



DǊŜŜƴŜ aŜǿǎ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлму ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ .ǊŜǿŜǊȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴǘƻ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ {ǘŀƴƭŜȅ .ǊŀƎƎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ 
Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦΣ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭŜǘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΣ ǊŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƎŀǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ ƻƴǘƻ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ / ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ōƭƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ CǊƛŀǊǎ [ŀƴŜΦ   
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǘƻ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ƅƛƴǘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪΦ hƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ Ǌŀƴπ
ŘƻƳƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇŀƴŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀȅ ǇŀƴǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƴŀǘŜ 
ŎǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΦ aŜǘŀƭ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 
оо-ос ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ мффлǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ tŀǊƪπ
ǿŀȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ōǳũ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŀǇπ
ǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƭƛƴǘƘκōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƻƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǳǊŜƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ 
ŀũŜŎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀōƭŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦŀŎƛƴƎ tŀǊƪǿŀȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ŜŀǾŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜȅ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ǘŀƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ  ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜȅŜōǊƻǿ ŘƻǊƳŜǊΦ 
¢ƘŜ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ōǳǘ ƛǎ ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ƎƭŀȊŜŘ 
ǿƻƻŘŜƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ- ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘŜŘ ƭƛƴǘƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀȅ 
ǇŀƴǝƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǾŜ ƻǾŜǊǎŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭΦ 
 
пл ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
¢Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ
ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōǳǘ ǿŀǎ ǎƻ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ  ǝƳŜ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬǾŜ ōŀȅ ƘƻǳǎŜ 
όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀȅǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǘǿƻ 
ƘƻǳǎŜǎ όǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǘŀŎƪύ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ōŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƳŀƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅΗ  Lǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƻƻǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛƴŘƻǿ ŀōƻǾŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ƅŀƴƪŜŘ 
ōȅ ǘǿƻ ōŀȅǎ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ŘƻƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŜŘ ƘƻƻŘκŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ / ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƅǳǎƘ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ƭƛƴƛƴƎǎ - ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ /Φ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ƧƻƛƴŜǊȅ ƛǎ ŀƭƭ ƳǳƭǝǇŀƴŜ ǎŀǎƘŜǎ ōǳǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǎŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ŀǊŎƘŜŘ ǘƻǇ ŦǊŀƳŜ Ǌŀƛƭ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǎŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ /Φ 
¢ƘŜ ǎƭŀǘŜŘ ǊƻƻŦ ŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ōǊƛŎƪ ŎƘƛƳπ
ƴŜȅΦ tƭŀǎǝŎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ / ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ōǳƛƭǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘΦ 
 
рс ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ - ̧ a/! .ŀǧ IƻǳǎŜ    
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ / ǿƘƛǘŜ CƭŜƳƛǎƘ ōƻƴŘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜŎŜǎǎŜŘ 
ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻƭŘƛŜǊ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘ ƻǾŜǊΦ !ōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀ 
ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸a/! ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ .ŀǧ IƻǳǎŜΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳπ
ǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
 
 



DǊŜŜƴ YƛƴƎ .ǊŜǿŜǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǉǳŀǊŜ 
 
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘπ
ŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎƛǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ƻƴƭȅΦ  
 
!ƴ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ .ǊŜǿŜǊȅ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ LƴŘŜŜŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ΨǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΩΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƎŀǘŜǎ 
ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ǉŀǎǎ ƎŀǘŜǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƻ ǘƘŜƛǊ Ŝŀǎǘ ƛǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘκ
ŜŀǊƭȅ нлǘƘ / ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ όǘƘƛǎ ƛǎ 
ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭŜ ōŀǊǊƛŜǊύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 
 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ȅŀǊŘΣ ǇŀǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ƅŀǘ 
ǊƻƻŦŜŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ǘƻ 
ŦƻǳǊΣ ŬǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƛȄΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎΣ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊŜǿŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ мфрлǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ 
ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭŀȊŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊŜŘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ƎƭŀȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻƻΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀƴŘǎƻƳŜ мфǘƘ / ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜΣ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ƎŀƳōǊŜƭ 
ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƅƛƴǘ ǿŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ōǊƛŎƪ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǇƛŜǊǎΣ ōǊƛŎƪ ƭƛƴŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ Ǌŀƛƴπ
ǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊƳǎ ŀ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ƳƛŘ мфǘƘ / ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ōŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎƭŀǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜǊƎŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳǳŎƘ ǘŀƭƭŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴŀƭ ōŀȅ ƻŦ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǇŀƴŜƭΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘŀƭƭ ǎǘƻǊŜȅǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ όŜũŜŎǝǾŜƭȅύ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭŜŀƴ-ǘƻ ǊƻƻŦΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ мфǘƘ /Σ ŀǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ōŀȅǎ ƻŦ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ǿƘƛǘŜ 
ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ōƭƛƴŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀǊŎƘŜŘ ƭƛƴǘƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ƪŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ 
/ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳǳƭǝǇŀƴŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ 
ǝƭŜŘ ǊƻƻŦΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǳǾǊŜŘ ǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦŀŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀπ
ǝƻƴ ŀǊŜ ŀǊŎƘ ƘŜŀŘŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƪŜȅ ƭƛƴǘƻƭǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜŘƛƳŜƴǘŜŘ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊŜȅ ōŜƘƛƴŘΦ  ¢ƘŜ ǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳƭǝǇŀƴŜ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŀǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŀǊŘ ό²ŜǎǘƎŀǘŜ 
¸ŀǊŘύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ !ōōƻǧ wŜŜǾŜΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΣ 
ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ǎŜǘ ōŀŎƪΣ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ 
ǎƘŜŜǘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ōǊƛŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΣ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǘǎ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мтффΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ 




