
{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴ ŘƛǘŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨDǊƛŘΩΦ  

Lǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛǊƻƴƛŎ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ {ǘ [ƻǳƛǎΩ ό{ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎύ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŀǊŎΩ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƻƭ {ŀŎƪ 

DŀǘŜǿŀȅ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

!ǎ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀƭƭκŘƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴǝƭ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŜŀǎǘΦ .ǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ муǘƘ / ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎǇŀǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŘƛǘŎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ {ǘ !ƴπ

ŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǝƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŬƴŜ муǘƘ / όŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊύ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ DǳƛƭŘƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƻƴǘƻ /ƻǊƴƘƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΥ  

¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƻƻƭƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ /ƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ōǳǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ 

ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻƻ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊŎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

нллф ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻƭƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǝƴƎ DǳƛƭŘƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘȅǇŜΣ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƴǝƴƎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ǿŀƭƭκŘƛǘŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƳƛ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘȅǇŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭκƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ DǳƛƭŘƘŀƭƭ 

{ǘǊŜŜǘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ǘƻǿƴǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ / {ǘ 

[ƻǳƛǎΩ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ DǳƛƭŘƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ  ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀƭƭκŘƛǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ǊƛŎƘ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻŀŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳπ

ƛƴƎ wƻōŜǊǘ .ƻōȅ ²ŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇƻƛƭǎ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜŀǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ΨbŜǇǘǳƴŜΩ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǿ ƛƴ ǎƛǘǳ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ YƛƴƎǎ wƻŀŘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ {Ŝǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŎǳǇōƻŀǊŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ bŜƻ 

DƻǘƘƛŎ ǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŘŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ /Φ 

aŀǊƪŜǘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƎƭƻƻƳȅ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ŘŜǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²ŀƭƪ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ aŀǊƪŜǘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊƳƛƴƎΣ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ /ƻǊƴƘƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŜƴǝǊŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 



YŀǊƻƻȊŀ 

! мфулΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǩŎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻŦ 

ǎŜǘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŎŎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŦŀǳȄ ǝƳōŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƧƻƛƴŜǊȅΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DǊƛŶƴ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎŜ ƛƴ /ƻǊƴƘƛƭƭ ǘƻ ǎƘƻǇǎΦ ! ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǊŀƛƭƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀκŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

¢ŜǎŎƻ 9ȄǇǊŜǎǎκ wŜŀǊ ƻŦ tƻǳƴŘƭŀƴŘ 

.ǳƛƭǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻǊƴƘƛƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ ²ƘŜƴ ²ƻƻƭǿƻǘƘǎ ŎŜŀǎŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ нллуκнллф ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴƛǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦŀŎŀŘŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŜǘ ōŀŎƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎǎ - ǎƘƻǇ ŦǊƻƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǎŎƻ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ ƻǊ 

ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ōŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ tƻǳƴŘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ǇƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƛǎ 

ƛƴ ōǳũ CƭŜǧƻƴ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘŜƴǘ ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘƻƴŜ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ Ƴǳƭƭƛπ

ƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎκǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǊŀǇŜǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅŀƴƪ ǿŀƭƭΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŀǘŜ ōǳǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘ bŀƛƭǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊȅ ǎǘǳŎŎƻ ŦŀŎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ǇŀǊŀǇŜǘ ŀƴŘ ŀ ŦŀƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎƘƻǇ 

ŦǊƻƴǘΦ  

Lǘ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

мŀ [ŀǿǎƻƴǎ IƻǳǎŜ ό/ƻǊŀƭύ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŎŎƻ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ƅŀǘ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇ ŦǊƻƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏŀƴǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǝƳŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

wŜŀǊ ƻŦ tƻǎǘ hŶŎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘƻǊȅ ƅŀǘ ǊƻƻŦŜŘ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ tƻǎǘ hŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

мфслΩǎ ƛƴ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŦŀǊƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

wŜŀǊ ƻŦ ² I {ƳƛǘƘ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ  

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ мфрлΩǎ ƅŀǘ ǊƻƻŦŜŘ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ƻǊƴƘƛƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ 

ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ōǳũ CƭŜǧƻƴ .ǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ŜǎŎŀǇŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ǎǘŜŜƭ 

ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ !ōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀƴƪ ǊƻƻƳ ƻǊ ƭƛƊ ƻǾŜǊǊǳƴκƳƻǘƻǊ ǊƻƻƳ ŎƭŀŘ ƛƴ ōƭǳŜ ǝƭŜǎΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŜŜƭ ƎŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅŀǊŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ŎǊǳŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ŀ ǊŜŘ 

ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭΦ 

!  ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŦŀǎŎƛŀ ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊ ŘƻƻǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ 

ŘŜǘǊŀŎǘǎΦ 



wŜŀǊ ƻŦ .ƻƻǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ мффлǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ǘŀƭƭ ǎǘƻǊŜȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅΣ ǿƛǘƘ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀ ǎƘƻǇ ŦǊƻƴǘΦ !ōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǎƻƳŜ 

ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀǇŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀǳȄ ƳŀƴǎŀǊŘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǎƭŀǘŜŘ ǎƭƻǇŜǎ 

ŀƴŘ ƅŀǘ ǘƻǇΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ōŀȅǎ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇ ŦǊƻƴǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ōŀȅ ŀǘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀǇŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀǳȄ ƳŀƴǎŀǊŘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǎƭŀǘŜŘ ǎƭƻǇŜǎ 

ŀƴŘ ƅŀǘ ǘƻǇΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦǊƻƴǘǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

Cŀǎǘ {ǝǘŎƘ όмΣ н ŀƴŘ о /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀƭƪύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜǎ 

ƻƴǘƻ /ƻǊƴƘƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōǳũ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ōŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀǳȄ  ƳŀƴǎŀǊŘ ƎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭ ǘƻƻ Ǿƛǎƛπ

ōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ aŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜŘ ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƻƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭΦ 

LŎŜƭŀƴŘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мфрлǎ ǎƘƻǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŦŀŎŜǎ /ƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ Ψtƻǎǘ aƻŘŜǊƴΩ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ IŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŘƛπ

ƳŜƴǘŜŘ ǇŀǊŀǇŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƭ ŦŀǳȄ ƎƭŀȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴ ŀōƻǾŜ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅΦ 

! ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

[t 

¢Ƙƛǎ ŎƻǊƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜŘ ŦŀǳȄ ƳŀƴǎŀǊŘ 

ǊƻƻŦŜŘ ŀǩŎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ ŎƭŀŘ ŘƻǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǊŜŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊŜȅ ƻŦ 

ǎǘǳŎŎƻ ǊŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘκƴƛƎƘǘ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻƻŘŜƴ 

ŦǊŀƳŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ōŜǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘƻǊπ

ŀƎŜ ōƛƴǎ ǎǘƻǊŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŎŜƴŜΦ 

wǳŘƭƛƴƎǎ ²ŀƪŜƭŀƳ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мфулǎκмффлǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мл ǘƻ мп ²ƻƻƭƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƘƻǇ 

ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ōǳǘ ƻƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ {ǘǊŜŜǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 9ǾŜǊŀǊŘǎ IƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ /ƻǊƴƘƛƭƭΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ōǳũ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎǘƻƴŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ  ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ DŜƻǊƎƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎƛȄ ōŀȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ²ƻƻƭπ

Ƙŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ  ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜŀǊ ǇŀǊǘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ {ŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ 

ŘƻƻǊ ƧƻƛƴŜǊȅΣ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊƻƻŦ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘǊǳπ

ǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ǿƛǎƛπ

ōƭŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜǘǊŀŎǘǎΦ 


